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Mensaje del Director General del
Instituto

El Instituto Tecnoldgico superior de Loreto forma parte de uno de los 122 institutos
tecnoldgicos descentralizados pertenecientes al Tecnolégico Nacional de México el cual
ha elaborado y difundido entre todos los campus federales, descentralizados y centros
el Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 con la finalidad de alinear todos los

esfuerzos y recursos a las metas definidas en este programa de desarrollo.

En este sentido el Instituto Tecnoldégico Superior de Loreto se alinea a este programa
con la finalidad de favorecer a las y los estudiantes de la regidn sureste de Zacatecas.
Comprometidos con los valores de respeto, servicio, inclusién, transparencia,
austeridad, rendiciéon de cuentas y respeto a los derechos humanos de toda la
Comunidad que integra esta Institucidn y asi coadyuvar al desarrollo de esta importante
region.

Para la elaboracién del Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Instituto
Tecnoldgico Superior de Loreto se realizaron los andlisis de los resultados del anterior
Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013-2018 para identificar los logros

obtenidos, analizar los nuevos retos y presentarlos en este nuevo documento.

Instituto Tecnoldgico Superior de Loreto mantiene su compromiso de consolidarse
como una institucién de educacion superior de tecnolégica que aplique la ciencia y la

tecnologia a través de sus egresados para el desarrollo de nuestro estado y nacién.
iTodos somos TeclLoreto!

iTodos somos TecNM!

M.A. Aaron Eduardo Montiel Gaytan
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Introduccion

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Instituto Tecnoldgico Superior de
Loreto se elabord con la participacion de todas y cada una de las areas que conforman
la institucion, con la finalidad de que las y los estudiantes del sureste zacatecano
continden con su formacién profesional y asi mismo coadyuven a formar una mejor
sociedad fermentando mejores condiciones de desarrollo e innovacién en esta
importante regién zacatecana.

Para la elaboracién del Programa de Desarrollo Institucional del Instituto Tecnolégico
Superior de Loreto se tomdé como base los objetivos estratégicos del Tecnoldgico
Nacional de México con el fin de participar, contribuir y sumar en las metas que se
plantea el TecNM, pues es este modelo quien nos define y traza las lineas de desarrollo
en el sector educativo, bajo los principios de inclusién, igualdad, sustentabilidad y
justicia social.

La estructura del Programa de Desarrollo Institucional se integra de tres ejes
estratégicos:

1. Calidad educativa, cobertura y formacién integral; 2. Fortalecimiento de la
investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento; y 3.
Efectividad organizacional.

Adicionalmente, contempla un eje transversal, denominado Evolucién con inclusién,
igualdad y desarrollo sostenible.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el
primero de ellos se presenta el fundamento normativo; en el segundo se exponen la
misién y vision del TecNM y del Instituto Tecnoldgico Superior de Loreto; en el tercero
se muestra un diagnéstico general y mayores logros de esta Institucion, se exponen sus
principales problemas y los retos que enfrentara en los préximos anos; en el cuarto se
plantean los ejes estratégicos, objetivos, lineas de accidén y proyectos que se llevaran a
cabo para hacer frente a los retos; y, por ultimo, en el quinto se muestra la alineacién
con los objetivos prioritarios del PND 2019-2024, del PSE 2019-2024 y del PECITI 2019-
2024.

Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024



Marco Normativo

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

e Ley General de Educacién Superior (en proceso de emision).

e Ley de Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

e Ley de las entidades publicas paraestatales.

e Ley de educacién del estado de Zacatecas.

e Ley de planeacion para el desarrollo del estado de Zacatecas.

e Ley federal del trabajo.

e Ley del Seguro Social IMSS.

e Ley general de contabilidad gubernamental.

e Ley de disciplina financiera de las entidades federativas y los municipios.

e Ley de disciplina financiera y responsabilidad hacendaria del estado de Zacatecas
Yy SUS municipios.

e Ley de responsabilidades de los servidores publicos del estado y municipios del
estado de Zacatecas.

e Ley federal de transparenciay acceso a la informacién publica.

e Ley de transparenciay acceso a la informacion publica del estado de Zacatecas.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

e Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de

e 2020.

e Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de
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julio de 2014.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del Tecnolégico
Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la
Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacién
de la Agenda 2030 en México).

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Tecnoldgico Nacional de
México.

Decreto Gubernativo del Instituto Tecnolégico Superior de Loreto.

Estatuto organico del Instituto Tecnoldgico Superior de Loreto

Manual de Organizacion del Instituto Tecnoldgico Superior de Loreto.
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Mision y Vision
Institucional

MISION
Formar profesionistas integralmente a través de una educacién superior tecnolégica de

calidad que coadyuve al desarrollo sustentable de la regién.

VISION
Somos la institucién de educacion superior lider en la regidén con carreras tecnoldgicas
acreditadas, sélida formacién de sus alumnos y posicionada como la primera opcidén en

su oferta educativa.

Tecnolégico Nacional de México

MISION
Formar integralmente profesionales competitivos de la ciencia, la tecnologia y otras
areas de conocimiento, comprometidos con el desarrollo econédmico, social, cultural y

con la sustentabilidad del pais.

VISION
El TecNM es una instituciéon de educacién superior tecnolégica de vanguardia, con
reconocimiento internacional por el destacado desempeno de sus egresados y por su

capacidad innovadora en la generacién y aplicacion de conocimientos.
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Diagnédstico

En el diagnéstico se presenta la informacidon mas sobresaliente de la evaluacién del
Programa de Innovacion y Desarrollo 2013-2018, asi como los logros mas importantes
del crecimiento institucional hasta antes del presente documento.

Calidad de los servicios educativos.

El programa educativo de Ingenieria en Sistemas Computacionales esta reconocido por
su calidad por el Consejo Nacional de Acreditaciéon de Informatica y Computacién
(CONAIC), con una vigencia hasta el 2021. Representando solo el 25% de los programas
educativos acreditados.

Académicos con grado de maestria o doctorado.

Los estudios de posgrado de los docentes se han incrementado considerablemente, lo
gue fortalece y mejora su desempeno en la ensefanza académica en beneficio de los
estudiantes, actualmente la plantilla se compone de 35 docentes.

DOCENTES CANTIDAD
Docentes con grado de maestria 17
Docentes con grado de doctorado 4
Docentes evaluados con resultado mas alto 34
Docentes de tiempo completo 21

Cobertura, inclusiéon y equidad educativa.
Al paso de los anos el Instituto Tecnolégico Superior de Loreto aumento su matricula
global, promoviendo la inclusién de los estudiantes y la equidad educativa. Se presenta
la grafica del crecimiento de la matricula.

MATRICULA POR CICLO ESCOLAR
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Estudiantes con nivel avanzado de una segunda lengua.

En el ano 2020 se dio continuidad a los cursos de inglés que se ofrece a los estudiantes
a través de la Coordinaciéon de Lenguas Extranjeras, en apego a los lineamientos
establecidos por el TecNM.

ESTUDIANTES INSCRITOS COORDINACION DE LENGUAS

EXTRANJERAS (G
Enero-Junio 691
Agosto-Diciembre 663

Formacioén integral de estudiantes.

Se mantuvieron resultados adecuados en la formacién integral de los estudiantes.

Por motivos del COVID-19 se tuvieron decrementos significativos ya que enel afio 2019
se llegd a tener los siguientes resultados.

FICHA DEL INDICADOR LINEA RESULTADO
ELEMENTO CARACTERISTICA BASE 2012 2019

3.1 Porcentaje de estudiantes que
INDICADOR participan en actividades de extension 5% 546 %
artistica, culturales y civicas

3.2 Porcentaje de estudiantes que
participan en actividades deportivas

INDICADOR 25% 36.6 %

Fortalecer la vinculacién con los sectores publico social y privado

En cuanto a la vinculacién se tienen convenios con los diversos sectores de la regién
dando oportunidad al desarrollo de proyectos de servicio social y residencias
profesionales. Ademas, se conformé el Consejo y Patronato de Vinculacién. Y se ha
ofrecido asesoria a empresas de la regién para el registro de marca.

Efectividad organizacional.

Sistemas de gestidon de la calidad certificado.

Una de las fortalezas que tiene el Instituto es que se ha mantenido durante varios
periodos certificado en las normas ISO.

SISTEMAS DE GESTION CERTIFICADO
Sistema de Gestion de la Calidad 1SO 9001 Sl
Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001 Sl
Sistema de Gestion en Salud y Seguridad en el Trabajo 1SO 18001 Sl
Sistema de Gestion en Energia ISO 50001 Sl
Sistema de Gestion en Igualdad laboral y no discriminacion Sl
Espacio 100 % libre de pléastico de un solo uso Reconocimiento
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Desarrollo organizacional.
En materia organizacional se realizé la gestién de la Estructura Organizacional
Tipo C, obteniendo la autorizacién de esta estructura por parte de la Direccién de
Institutos Tecnolégicos Descentralizados, debido al incremento de la matricula
en los ultimos anos.

Infraestructura.

e Gestion y construccion de la Unidad Académica Tipo Il, a través del programa
“Expansion en la Oferta Educativa Media Superior y Superior PROEXOESS 2015”
con una aportacion Federal de $15,000,000.00 M.N. A la fecha esta pendiente la
aportacion estatal con el mismo monto de participacion.

e Gestion y donacion de las instalaciones de la Extensidn de Villa Garcia, en el
municipio de Villa Garcia, Zacatecas, siendo inauguradas en el mes de enero del
2019, manteniendo el programa educativo de Ingenieria en Gestién Empresarial.

e Gestion e instalacion del domo de la plaza central del Instituto, asi como de la
pavimentacion de uno de los estacionamientos.

Equipamiento.

e Gestidon y equipamiento por un monto de $2,395 749.00 a través del programa
“Expansion en la Oferta Educativa Media Superior y Superior PROEXOESS 2015".
A la fecha estd pendiente la aportacién estatal con el mismo monto de
participacion.

e Gestidony equipamiento a través del programa de Escuelas al CIEN con un monto
de $15,000,000.00 M.N. Lo que permitié a la Institucion fortalecer sus laboratorios
en beneficio de docentes y estudiantes. Por mencionar algunos: Centro de
maquinado CNC para manejo de 5 ejes, Sistema Hidraulico, Maquina de medicién
por coordenadas, Pizarrones Interactivos 92", Impresora 3D, Laboratorios
multifuncionales con 90 computadoras, mesas trapezoidales, sillas acojinadas,
entre otros.

e Gestion y adquisicion de dos unidades de transporte escolar Nissan Urvan para
los estudiantes.
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que se presentan en los préoximos anos giran en torno a tres ejes

estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacién integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo

tecnoldgico, la vinculaciéon y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

OBJETIVO 1: Calidad
Problematica

En el ciclo escolar 2018 y 2019, del total de la matricula. solo el
16.22% de los estudiantes de licenciatura cursaron estudios en
programas acreditados o reconocidos por su calidad. El cual es el
programa de Ingenieria en Sistemas Computacionales.

Reto
Incrementar el numero de programas académicos de
licenciatura reconocidos por su calidad. El programa de

Ingenieria Industrial actualmente se encuentra en proceso de
acreditacién, pero para el aflo 2024 se espera que los cuatro
programas educativos se encuentren acreditados.

El instituto a sus casi diecinueve afios de ser creada no ha podido
aperturar un programa educativo de posgrado, que permita en la
regiéon tener una mayor oferta educativa en este nivel de
estudios.

Se espera aperturar para el afno 2024 un programa educativo de
posgrado.

El nUmero de profesores de tiempo completo en el afilo 2012 era
solo del 9.37%, para el ejercicio 2020 se tiene el 68%.; no obstante,
se requiere mejorar la habilitacién de los mismos.

Fomentar en las y los docentes la realizacion de estudios de
posgrado, incrementar la planta docente, .ofrecer actualizacién y
formacion.
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Actualmente no se cuenta con docentes con reconocimiento del
perfil deseable conforme al Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP).

Para el 2024 se espera tener al menos 4 académicos reconocidos
en el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

Insuficiente presencia de las tecnologias de informacién y
comunicacioén en la prestaciéon de los servicios educativos.
asi como de la actualizacion de los académicos en
habilidades digitales.

Fomentar y fortalecer el uso de las Tics en el proceso de
ensefanza- aprendizaje con académicos que acreditan el
DREAVA.

Nula participacion de movilidad académica de estudiantes
y docentes.

Fomentar la participacién de estudiantes y docentes en las
diversas opciones de movilidad académica.

Actualmente la formacién y competencias del personal
administrativo y directivo se llevan a cabo en los programas de
capacitacién teniendo buenos resultados en su formacion.

Fomentar la participacién del personal administrativo y directivo
para que se logre y mantenga el 100 % de capacitaciéon en el 2024.

En los ultimos anos la participaciéon de los académicos docentes
y estudiantes en convocatorias nacionales de investigacién ha
sido nula.

Fomentar y participar en convocatorias regionales y nacionales
de docentes y estudiantes.

La habilidad de comunicacién en una segunda lengua se orienta
a las competencias que los estudiantes adquieren en la
Coordinacién de Lenguas Extranjeras del Instituto, pero los
docentes les falta desarrollar esta habilidad y lograr tanto
docentes como estudiantes certificaciones que constaten esta
habilidad.

Incrementar la participacién de estudiantes y docentes con
habilidad de comunicacién en una segunda lengua.

Se ha tenido poca difusién y fomento a la movilidad de docentes
y estudiantes en los ambitos nacional e internacional donde no
se tienen resultados favorables recientemente.

Difundir y fomentar la participaciéon de estudiantes y docentes en
programas de intercambio académico nacional e internacional.
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OBJETIVO 2: Cobertura

Problematica ‘ Reto

Del afnno 2012 al 2019 el crecimiento de la matricula fue significativa
ya que pasdé de 566 estudiantes a 1171. La problematica se
presenta en los programas de Ingenieria en Sistemas
Computacionales e Ingenieria Mecatrdnica, ya la matricula no ha
incrementado como se esperaba.

Incrementar y consolidar la matricula de todos los programas
educativos.

Se cuenta con la Extensién de Villa Garcia en el municipio de Villa
Garcia, Zacatecas. Donde se imparte el programa educativo de
Ingenieria en Gestién Empresarial. A la fecha falta concluir con las
gestiones para que se tenga el registro correspondiente.

Para el 2024 la Extensién de Villa Garcia tendra su respectivo
registro en el Tecnolégico Nacional de México.

La participacién de los docentes en su formacién como tutores
fortalecen el Programa Institucional de Tutorias (PIT), ya que en
la actualidad solo el 45.7% ha concluido con el Diplomado en
Formacioén de Tutores.

Para el 2024 se espera que el 100% de los docentes tengan
concluido el Diplomado en Formacién de Tutores.

La eficiencia terminal global fue al cierre del ejercicio 2019 de un
59.10 %, sin embargo aun no se logra la referencia del 70%
establecido por el TecNM.

Atender las causas de reprobacién y desercién escolar para
mejorar el indicador de eficiencia terminal.

En infraestructura fisica el Instituto mejoro su capacidad
instalada ya que existia un rezago histérico, pero en el aflo 2017
se concluye la construccién de una Unidad Académica Tipo I, a
través del programa Expansién en la Oferta Educativa Media
Superior y Superior” con una aportacion Federal de $15 000 000
00 M N. Sin embargo, aun existen importantes deficiencias en
infraestructura. Aun falta la aportacién del Gobierno estatal. De
igual manera en materia de equipamiento se logré del programa
de ESCUELAS AL 100 una inversién de $15 000 000 00 M N.
Faltando también la aportacién estatal.

Gestionar con el Gobierno del Estado la aportacién que adeuda
con la Institucién para fortalecer el equipamiento de los
laboratorios con tecnologia de ultima generacién, asi como de la
infraestructura.

Continuar con la participacién en convocatorias que permitan
consolidar la infraestructura, el equipamiento y conectividad
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No se ha concluido con las gestiones para que el terreno quede
en posesién del Instituto

Continuar con las gestiones y tradmites necesarios para que el
terreno quede registrado a nombre del Instituto Tecnoldgico
Superior de Loreto.

No se ha formalizado la modalidad mixta en el Instituto, aun
cuando ya se han realizado algunas gestiones.

Formalizar la modalidad mixta de los programas educativos que
trabajan en este esquema.

OBJETIVO 3: Formacion integral

Problematica ‘ Reto

Por condiciones de la pandemia generada por el COVID 19 se ha
limitado la participacién de las actividades de formacién integral
de los estudiantes.

Buscar e implementar las estrategias necesarias para que los
estudiantes participen en alguno de los programas de las
actividades que se fomentan en el Instituto.

Canalizando a los estudiantes de primer afo en programas de
primer nivel de atencidn y a los estudiantes de segundo afo en
adelante en grupos o equipos representativos considerados de
segundo nivel. Los estudiantes que cuenten con mayores
habilidades se gestionara su canalizacién a un tercer nivel.

No se cuenta con las instalaciones suficientes para llevar acabo
las actividades culturales, artisticas, civicas que coadyuven a la
formacién integral de los estudiantes.

Determinar y anticipar los requerimientos de los recursos para
lograr estas actividades de la mejor manera. Renovando y/o
rehabilitando los espacios con los que se cuenta.

Se cuentan con pocos promotores de actividades extraescolares,
ademas de que no cuentan con la formacién adecuada para la
realizacion de sus actividades.

Fomentar la incorporacién y formacién de promotores de
actividades extraescolares.

Por la situacién de la pandemia originada por el COVID-19 la
participacién extramuros en eventos culturales, civicos vy
deportivos se han cancelado.

Cuando las autoridades de Salud y Educativas establezcan el
regreso a clases presenciales y se puedan realizar eventos
culturales, civicos y deportivos se fomentard la participacion
nuevamente con los estudiantes.
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La Comisién de Seguridad e Higiene en el Trabajo ha tenido poca
participacién en la Cultura de la prevencidn, esta solo se limita a
evaluar los riesgos estructurales y de movilidad en la Institucién.

Consolidar a la Comisién de Seguridad e Higiene en el Trabajo
para que coadyuve en la cultura de la prevencién en la
Comunidad Tecnoldgica.

Actualmente por la situacién de la pandemia originada por el
COVID-19 la participacién de los estudiantes se ha limitado en el
desarrollo de su servicio social, ya que en su mayoria en el primer
ano de pandemia las dependencias publicas limitaron Ia
participacion de estudiantes en esta actividad quedando
incompletos los proyectos del servicio social.

Cuando las condiciones de la pandemia permitan nuevamente la
participacién de los estudiantes, los proyectos de servicio social
deberdn contar con actividades que incidan en la atencién de
problemas regionales, buscando una mayor cobertura de
comunidades y personas beneficiadas con estudiantes
prestadores de servicio social.

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacidn, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacién y el emprendimiento.

OBIJETIVO 4: Investigacion

Problematica

Para el afno 2019, no se cuenta con ningldn docente como
miembro del Sistema Nacional de Investigadores.

Reto

Fomentar las bases para que los docentes de tiempo completo
inicien sus proceso para obtener el ingreso al Sistema Nacional
de Investigadores (SNI).

No se tienen cuerpos académicos conformados y en operacion.

Fomentar y establecer las bases para que se conformen los
cuerpos académicos y entren en operacion.

No se cuentan con grupos de trabajo interdisciplinarios para la
innovacién y emprendimiento.

Fomentar y establecer las bases para que se conformen los
grupos de trabajo interdisciplinario integrados y en operacién.
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Existe poca o limitada formacién de estudiantes como
investigadores y tecnélogos.

Fomentar y solicitar a los docentes el desarrollo de proyectos de
investigacién y de desarrollo tecnolégico que impulsen a los
estudiantes a tener una mayor participacion.

Limitada infraestructura y equipamiento para la generacién de
proyectos de investigacién y de desarrollo tecnoldgico.

Gestionar los recursos para mejorar la
equipamiento para el desarrollo de proyectos.

infraestructura y

No existen proyectos de investigacién cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacién financiados.

Establecer las bases y fomentar la participacién para que los
proyectos de investigaciéon cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacién puedan ser financiados.

La participacién de académicos en redes de investigacidon
cientificay tecnoldgica en los Ultimos afos se encuentra con poca
o nula participacién.

Establecer las bases y fomentar la participacién de académicos
en redes de investigacion, cientifica y tecnoldgica.

El nimero de articulos de investigacion de académicos
publicados en revistas indexadas nacionales e internacionales se
limita a la participacién de dos publicaciones de un docente pero
no se considerd como parte del TecNM, ya que es de estudios de
doctorado que desarrollo en otro otra instancia educativa.

Establecer las bases y fomentar la participacién de académicos
investigadores con la publicacion de articulos de investigacion en
revistas indexadas nacionales e internacionales como parte del
TecNM.

Se ha tenido poco aprovechamiento interinstitucional con
instituciones que cuentan con instalaciones para las actividades
cientificas, tecnolégicas y de innovacién.

Realizar convenios de uso compartido de instalaciones para las
actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacién realizados.

Actualmente se cuenta con la certificaciéon del laboratorio de
Desarrollo de Software de la Carrera de Ingenieria en Sistemas
Computacionales.

Mantener la certificacién del laboratorio y establecer las bases
para otro laboratorio.
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OBJETIVO 5: Vinculacion
Problematica

Actualmente se tiene conformado el Consejo de Vinculacién en
el Instituto, el cual opera de acuerdo con su normatividad interna.

Reto
Mantener el Consejo de Vinculacién para que coadyuve al
desarrollo de la institucion.

El dreas de Vinculacién opera de acuerdo con el marco normativo
que establece el TecNM.

Actualizar y aplicar el marco normativo cuando el TecNM

modifique los lineamientos.

Se tienen pocos convenios de cooperacién entre institutos
tecnolégicos y centros en todas las areas del quehacer
institucional que contribuyan a la solucién de problemas
regionales y nacionales.

Realizar convenios de cooperacién entre institutos tecnoldgicos
y centros en todas las areas del quehacer institucional que
contribuyan a la solucién de problemas regionales y nacionales

No se cuenta con la integracién de la oferta de servicios de
capacitacion, consultoria, desarrollo, investigacion e innovacion a
las micro, pequenas, medianas y grandes empresas como medios
de desarrollo, competitividad, sustentabilidad y generacién de
recursos.

Integrar, fomentar y difundir los servicios de capacitacién,
consultoria, desarrollo, investigacién e innovacion a las micro,
pequenas, medianas y grandes empresas como medios de
desarrollo, competitividad, sustentabilidad y generacién de
recursos en la regién, a través de convenios de colaboracién.

Los estudiantes que se encuentran en su proceso de formacion a
través de los proyectos de residencias profesionales logran
vincularse con los diferentes sectores para el desarrollo de estos
proyectos, teniendo buenos resultados y concluyendo
satisfactoriamente su residencias profesionales.

Mantener la colocacién de estudiantes vinculados con los
sectores publico, social y privado para el desarrollo de sus
residencias profesionales.

Escaso registro de propiedad intelectual de bienes o servicios.

Fomentar e incrementar el registro de propiedad intelectual de
bienes o servicios.

Actualmente se cuenta con el Centro de Incubacién e Innovacién
Empresarial donde atiende las solicitudes realizadas por los
diferentes productores de la regién.

Implementar los mecanismos para que el Centro de Incubacién
e Innovacién Empresarial para gue se incremente sus servicios en
la regién.

No se han podido crear empresas orientadas al desarrollo
tecnoldégico y la innovacion.

Fomentar la creacién de empresas incubadas en el Instituto.

El seguimiento de egresados se ha mantenido adecuadamente
en los ultimos afos.

Mantener el seguimiento de las y los egresados para que los
resultados permitan mejorar la oferta educativa.
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Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

OBJETIVO 6: Mejora de la gestién institucional.
Problematica

mes de marzo del 2021 fue validada por las autoridades estatales,
por lo que se requiere actualizar su normatividad que consiste en
el estatuto orgdnico, manual de organizacién y manual de
procedimientos.

La estructura organizacional del Instituto recientemente en el

Reto

Actualizar la normatividad y someter a aprobacién por laJunta de

Gobierno para su publicacién y operacién.

En cada ejercicio se elaboran los programas presupuestarios
basados en resultados con la participacién de todas las areas de
forma inclusiva.

Consolidar la participacion de mejora de los procesos de
planeacién de forma inclusiva y democratica.

Actualmente los procesos de comunicacidon se realizan a través
de las reuniones con las areas y las evaluaciones peridédicas
programadas.

Fortalecer la comunicacién de las dreas a través de una estrategia
gue permita mejorar los procesos de la institucion.

El sistema de Gestidn Integral que tiene el Instituto se encuentra
recientemente re certificado por la firma INR en el grupo
multisitios TAB de la Direccién de Institutos Tecnolégicos
Descentralizados, por motivo de la pandemia causo que algunos
procesos no se atendieran de manera oportuna.

Mantener certificado y consolidado el Sistema de Gestidon
Integral. Asi como el de Igualdad Laboral y no discriminacién.

Insuficiencia presupuestal por parte del estado para completar el
50% de acuerdo con el Convenio para la asignacién de recursos
financieros para la operacién del Instituto Tecnoldégico Superior
de Loreto.

Realizar las gestiones y obtener los recursos para completar lo
indicado en el Convenio para la asignacién de recursos
financieros para la operacién del Instituto Tecnolégico Superior
de Loreto. Asi mismo optimizar el ejercicio del gasto con
honradez, transparencia, eficiencia, eficacia y rendicién de
cuentas.

El Centro de Informacién (Biblioteca) no cuenta con una
plataforma informatica que le permita mejorar sus servicios.

Contar con una plataforma informatica para mejorar los servicios
del Centro de Informacion.
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El comité de ética se encuentra en operaciéon desde noviembre
del 2017, teniendo su programacién de actividades de manera
anual, faltando mayor participacién en actividades que
favorezcan la aplicacién de los principios de los cédigos de ética
y de conducta.

Consolidar el Comité de Etica para que sea promotor y coadyuve
en la aplicacién de los principios de los cédigos de ética y de
conducta.

La aplicaciéon de los recursos es utilizada principalmente a cubrir
las obligaciones laborales con las que cuenta la Institucién. El
recurso asignado a gasto de operacidén se realiza de acuerdo con
las necesidades basicas de la institucion.

Mantener un programa de equidad, austeridad, eficiencia y
racionalidad en el uso de los recursos.

En cada ejercicio se presentan los informes trimestrales

financieros, asi como el informe de rendicién de cuentas.

Consolidaciéon de la cultura de rendicién de cuentas y de acceso
a la informacioén publica en el Instituto.

Eje Transversal
Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio rector: la igualdad
efectiva de derechos entre mujeres y hombres, entre indigenas y mestizos, entre jéovenes y adultos, y se
comprometerd en la erradicacidn de las practicas discriminatorias que han perpetuado la opresién de sectores
poblacionales enteros”. Asi mismo el TecNM a través del Instituto Tecnolégico Superior de Loreto contempla de

manera transversal para los tres ejes estratégicos.

Problematica

No existe un programa generalizado de difusién que fomente la
igualdad, la no discriminacién y la inclusion.

Reto
Disefar y poner en operacién programas que fomenten la
equidad, la no discriminacién entre las y los estudiantes de la
institucion.

El Modelo Educativo del TecNM no contempla de manera efectiva
los temas relativos al cuidado del medio ambiente, Ia

biodiversidad y el entorno sostenible.

Aplicar programas especificos para el manejo de desechos
considerando la prevencién, reduccidén, reciclaje y reutilizacién,
asi como para la utilizacién de energias renovables.
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Ejes de desarrollo del ITSL

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

Objetivo 1
Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

La atencién de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jévenes a la educacién superior, mediante
servicios educativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad.

N°DE | LINEAS DE N° DE PROYECTO INDICADOR czn_VUm>U METODO DE AREA PROGRAMACION
LINEA ACCION PROYECTO MEDIDA CALCULO RESPONSABLE | 2021 2022 2023 2024
Autoevaluaci
6n de los Probuesta de Propuesta
programas P L de Evaluacion elaborada en Jefaturas de
11.2. . evaluacién L. ~ R, 3 1 (0] 3
educativos evaluacién elafio N Divisién
. elaborada
del nivel elaborada
licenciatura.
Mejorar la
calidad, la (NUmero de programas
_om_.:smso_.m\ y Porcentaje de Programa de licenciatura
la o,o\_m_,ﬂmo_os U«omﬂmﬂjwm de m_m acreditados en el afio
e los 0, 0, 0, 0,
. oramas _JQmEm:»o licenciatura licenciatura Z\._.oﬁm_.Qm programas 50% 75% 100% 100%
11 démi d del nimero acreditados acreditado de licenciatura
: m_mm gmicos de de evaluables en el afio
R programas 00
hacia un nivel 113 acreditados o umﬁm.fﬂ.m\m de
autoevaluado ; A Division
de ) s NUmero de estudiantes
.oOEUmﬁw:n_m positivament Porcentaje de de licenciatura inscritos
internacional. e en el nivel estudiantes de Estudiante en programas
. . licenciatura de acreditados en el afio
licenciatura. 0, 9 9 9
inscritos en licenciatura N/Matricula total de 60% 85% 100% 100%
programas inscrito estudiantes de
acreditados licenciatura en el afio
N)*100
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Fomento a la

creacién de NUmero de
posgrados nuevos Programa
interinstituci programas de de posgrado Numero de programas
onales, posgrado especial, de posgrado especial, Subdireccién de
1.1.6. multisedes, especiales, interinstituci interinstitucional y/o posgrado e (o] (o] (o] 1
con la interinstituciona onal y/o multisede autorizados investigacion
industriay en les y/o multisede enelafoN
diferentes multisedes autorizado
modalidades autorizados.
educativas.
Fortalecimien .
. Numero de nuevos
toe Ndmero de P
. P Personal académicos Jefaturas de
1.2 incremento Académicos con . . R, (0] 1 1 1
de la planta blaza académico incorporados a la planta Division
b docente del TecNM
académica.
Fortalecimien
to de los
programas Numero de NUmero de académicos
de formacion, académicos P participantes en cursos
. . Académico - Desarrollo
1.2.2. actualizacion participantes en s de formaciény s 35 36 37 38
participante f L. ~ Académico
docentey cursos de actualizacién en el afio
profesional capacitacion. N
del personal
académico.
Impulso del
Mejorar el nivel personal
académico Numero de
12 del personal parala académicos con P NuUmero de académicos
St A . Académico
académico. realizaciéon de grado de con grado de Jefaturas de
1.2.3. . L con [ " 15 22 24 26
estudios de especialidad, especialidad, maestria o
P posgrado -
posgrado maestria o doctorado en el aflo N
nacionales e doctorado.
internacional
es.
Incremento
del nimero
de
académicos Numero de
con P
L académicos con . . .
reconocimien e Académico NUmero de académicos
¥ reconocimiento ¥ . Jefaturas de
1.2.4. to del perfil X con perfil con perfil deseable en el L 0] 0] 0] 4
al perfil . Divisién
deseable deseable afio N
deseable
conforme al X
vigente
Programa
para el
Desarrollo
Profesional

Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024




Docente
(PRODEP).

Actualizacién
de la planta

NuUumero de

Académico

NUmero de académicos

125, académica académicos con con ) con competencias _ummm_‘_‘o.__o % 21 29 35
en competencias competenci C ~ Académico
. S i digitales en el afio N
competencia digitales. as digitales
s digitales.
Numero de
académicos
Incremento
formados en
del uso de las . P
recursos P NUmero de académicos
TICsen el R Académico . Desarrollo
13.1. roceso de educativos formado que acreditan el Académico 7 9 8 7
p - digitales, en DREAVA en el afio N
ensefianza- .
o ambientes
Promover el aprendizaje. X
virtuales de
uso de las .
7 aprendizaje
tecnologias de —
13 informacion y Incremento Numero
comunicacién de los niveles personal de
en los servicios de .mﬁ_uovxn.v Y |
f . asistencia a la .
educativos. competencia educacién y PAAE y NUmero de personal de
132, s del personal directivos que U.mﬂwocm_ apoyo %.m\m_wﬁmdn_m a la mc_uﬂ.u__qmnn_n.u: 2% 2% 2% 2%
de apoyoy directivo educacion y directivo Administrativa
X b tomaron al R R z
asistencia a la capacitado capacitados en el afio N
- menos un curso
educaciény o
de capacitaciéon
personal .
. . presencial o a
directivo. X X
distancia.
Incremento
. dela
Mejorar el . L. P . -
JH " participacion Académicosy NUmero de académicos
posicionamien . R
de estudiantes y estudiantes
to del . L P s . L
Tecnoldgico académicos y participantes en Académico participantes en Subdireccién de
1.4 1.4.2. estudiantes convocatorias y estudiante convocatorias en posgrado e 0] 25 25 25
materia académica y/o investigacion

Nacional de
México a nivel
nacional e
internacional.

en las
convocatorias
nacionales e
internacional

es.

en materia
académica y/o
de investigacion

participante

de investigacion en el
afioN
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Incremento
del numero
de
académicos y Porcentaje de (NUmero de académicos
de académicosy y alumnos con habilidad
estudiantes alumnos con Académico de comunicacién en una Subdireccion
1.4.3. que habilidad de y alumno segunda lengua en el P 19.4% 13.8% 14.9% 20.5%
: X ) e x . Académica
adquieran la comunicacién bilingte afno N/Numero total de
habilidad de en una segunda académicos y alumnos
comunicacio lengua en el afio N)*100
nenuna
segunda
lengua.
NUmero de
e académicosy Numero de académicos
Movilidad de R ; . L
R estudiantes que y estudiantes que Subdireccién de
académicos y L. P i . s
" participan en Académico participan en programas Vinculacion
estudiantes a . N A
1.4.4. : . programas de y estudiante de intercambio (] 1 1 3
nivel nacional . . . . X . L
e intercambio participante académico nacional e Subdireccién
. . académico internacional en el afio Académica
internacional. R
nacional e N
internacional
Objetivo 2
Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.
i UNIDAD ; PROGRAMACION
N° DE LINEAS DE N° DE - < AREA
¢ < PROYECTO INDICADOR DE METODO DE CALCULO
LINEA ACCION PROYECTO MEDIDA RESPONSABLE 2021 2022 2023 2024
Diagnéstico del Porcentaje de ._.m_MMM““Mﬁwno Az.ﬁ“ﬂ%%mmwwﬂwﬁg
Ampliary estado de las Institutos 9 . 9 ! Direccién General
. . N . con extensiones regularizadas
diversificar unidades o Tecnoldgicos con . -
211 . . extensiones en el afo N/Total de . L 0 (o] 0 1
la oferta extensiones de los extensiones regularizada Institutos Tecnolégicos con Direccién
educativa Institutos regularizadas 9 . nologi Académica
infasi 160 s extensiones sin registro en
21 con énfasis tecnoldgicos. el afo N)¥100
: en las
regiones . . . .
con menor Incremento de la Tasa de variacion mmacm__mmjam _Mﬂmmﬁ_:MMA_um_@w\__%w_\mm__MﬁMMm Subdireccion de
indice de 22.2. matricula de de la matricula . N R R " Vinculacién 0.357 0.355 0.354 0.353
. R N R licenciatura licenciatura en el aflo N-1)-
cobertura. licenciatura. de licenciatura N L
inscrito 11*100
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(NUmero de docentes de
Fortalecimiento de Numero de Tutor licenciatura /NUmero de Desarrollo
2.25. los programas de docentes que han tomado L. 45.7% 75% 94.6% 100%
y tutores formados formado X S Académico
tutorias. el diplomado en Formacion
de tutores)*100
indice de Estudiantes EcBm.ﬂo de estudiantes de
Mejora de la eficiencia de licenciatura egresados del
2.2.6. —_ L . R . N IT en el afio N/NUmero de Jefes de division 32.5% 35% 38.9% 40%
eficiencia terminal. terminal de licenciatura N
licenciatura egresados estudiantes de nuevo
ingreso en el afio N-5)*100
Porcentaie de (NUmero talleresy
Fortalecimiento de J laboratorios de los institutos
talleresy P
talleres y ; Talleresy tecnoldgicos y centros
- laboratorios de : f o
laboratorios de los L laboratorios modernizados en el afio . .
2.4.1. . los institutos . Direccién General (o] (o] (o] 1
Fortalecer la institutos P modernizad N/Total de talleres y
. b tecnoldgicos y X N
infraestruct tecnoldégicos y centros os laboratorios de los institutos
ura fisica y el centros. . tecnoldégicos y centros en el
. : modernizados .
24 equipamien afio N)*100
: to de los Regularizacién de (NUmero de institutos
institutos la propiedad de tecnoldgicos y centros con
tecnoldgicos terrenos e . propiedad del terreno
. . Porcentaje de . R -
y centros. instalaciones de . Predio regularizado en el afio . L.
2.4.3. A predios N . Direccién General 0 0 0 1
los institutos X regularizado N/Total de institutos
.. regularizados .
tecnoldgicos, tecnolégicos y centros con
unidadesy terrenos no propios en el
centros. aflo N)*100
Objetivo 3

Impulsar la formacién

integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas sus potencialidades.

PROGRAMACION

N° DE LINEAS DE N° DE UNIDAD DE - < AREA
‘ 2 PROYECT! INDICADOR METODO DE CALCUL
LINEA ACCION PROYECTO QU= CADO MEDIDA Obo CALCULO RESPONSABLE | 2021 2022 2023 2024
Contribuir al Porcentaje de la Estudiante de (Total de .mmﬁcn__m:ﬁmm de
desarrollo p X nuevo ingreso que
matricula de nuevo nuevo ingreso -
humano de . X L participan en alguno de los Departamento
los Aterieily de Ingreso que participante en rogramas de primer nivel de Difusion
31 ! EAR primer nivel o participa en alguno alguno de los prog gep ~ ! 30.6 % 312% 3.7 % 32.2%
estudiantes - de atencién en el afio Concertaciény
de prevencion. de los programas de programas de P
en las N . . . N/Matricula total de Extraescolares
primer nivel de primer nivel de .
esferas L L estudiantes de nuevo
o atencion atencion . ~ "
fisico- ingreso en el afo N)*100
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corporal, Porcentaje de la (Total de estudiantes de los
social, matricula de los Estudiante de semestres 2 a 12 que
emocional e semestres 2 a 12 que los semestres 2 participan en alguno de los
intelectual Atencién de participa en alguno al2 grupos o equipos Departamento
cognitivo. 312, segundo 1:.<w_~ o de los equipos y participante en «m«.u_.mmm:anZOm. ‘a_m_ mmmcszao de U:cmm.ﬂ:_ 42% 46% 50% 54%
de competicién grupos alguno de los nivel de atencién en el afio Concertacién y
y exhibicién. representativos o en programas de N/Matricula total de Extraescolares
alguno de los clubes segundo nivel estudiantes de los
civico, cultural y de atencién semestres 2 a 12 en el afio
deportivo N)*100
Fortalecimiento (NUmero espacios de
dela infraestructura para el
infraestructura Porcentaje de desarrollo de actividades
fisica para el instalaciones para el civicas, culturales,
desarrollo de desarrollo de deportivas y recreativas
321 moz<_o_mQ0m. de actividades civicas, mmUm.QOm renovadas en m_. afio N/Total Direccidén 1 1 1 1
compromiso culturales y rehabilitados de espacios de General
civico, deportivas infraestructura para el
culturales- rehabilitados para desarrollo de actividades
artisticas, Su uso civicas, culturales,
deportivas y deportivas y recreativas
recreativas. existentes en el aflo N)*100
Incorporacién y
formacién de (Numero de promotores
promotores culturales, civicos y
para el Numero de Promotor deportivos incorporados y/o
promotores P ~
desarrollo de P cultural, civico formados en el afio N/ . .
3.2.2. actividades del culturales, clvicosy y/o deportivo NUmero de promotores mc_un__‘oon_n.vd de 17 18 19 20
Fortalecer las compromiso . deportivos incorporado y/o culturales, civicos Vinculacion
P p Y 3 y
actividades civico, incorporados y/o formado deportivos programados
culturales, formados . .
e culturales- para incorporacién y/o
32 Bt sticas, artisticas y formacién en el aflo N)*100
clvicas, A
deportivas y deportivas.
de recreacion. (NUmero de eventos
Eventos intray culturales, civicos,
extra muros, de deportivos y recreativos
compromiso Numero de eventos realizados intra o extra
civico, culturales, civicos y Eventos muros en el afio N/ Numero Subdireccién de
3.23. X X " . 1 1 2 2
culturales, deportivos realizados de eventos culturales, Vinculacién
artisticos, realizados civicos, deportivos y
deportivos y recreativos programados
recreativos. para su realizacion intra o
extra muros en el afio N)*100
NuUmero de
estudiantes
detectados y
Atencién de canalizados a las Estudiante Nudmero de estudiantes Subdireccion de
3.25. tercer nivel o de instancias detectadoy detectados y canalizados en Vinculacion (o] (o] (o] 3
especializacion. correspondientes canalizado elafio N
para el

fortalecimiento de
sus habilidades
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33

Fomentar la
culturade la
prevencion,
la seguridad

yla
solidaridad.

Cultura de la

Porcentaje de
institutos

(Numero de institutos

. P Instituto tecnoldgicos y centros que
prevencion tecnoldégicos y P -
. tecnoldégico o cuentan con comisiones de
mediante las centros que cuentan K L. . .
L . . centro con Seguridad e Higiene en el Subdireccion de
3.3.1. Comisiones de con comisiones de s L S 1 1 1 1
X R . comision Trabajo instaladas y en Planeacién
Seguridad e Seguridad e Higiene . 2 ~
S 7 instaladay en operacién en el afio N/Total
Higiene en el en el Trabajo .7 s P
. . operacion de institutos tecnolégicos y
Trabajo. instaladasy en ~ *
P: centros en el ano N)*100
operacién
Numero de
estudiantes que NuUmero de prestantes de
prestan servicio servicio social que de
social como acuerdo a reglamento
actividad que incida Estudiante de realizan actividades que Subdireccién de
L . . . Lo L . L 209 2N 215 218
Promocién del en la atencién de los servicio social inciden en la atencién de los Vinculacién
servicio social problemas problemas regionales o
como actividad regionales o nacionales prioritarios en el
que incidaen la nacionales afio N
33.2. atencion de los prioritarios
problemas NuUmero de . .
. L . NUmero de comunidades . L.
regionales y/o comunidades Comunidad . Subdireccién de
. _ . . beneficiadas con prestantes . . 45 49 49 51
nacionales beneficiadas por el beneficiada - . ~ Vinculacién
. s . de servicio social en el aflo N
prioritarios. servicio social
Numero de .
NUmero de personas
personas Persona beneficiadas por los Subdireccién de
beneficiadas por los 225 245 245 255

prestantes de
servicio social

beneficiada

prestantes de servicio social
enelafoN

Vinculacion
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Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento.

Objetivo 4
Robustecer la investigacién cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién a fin de contribuir al desarrollo del
pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

PROGRAMACION

N° DE LINEAS DE N° DE UNIDAD DE METODO DE AREA
‘ < PROYECTO INDICADOR <
LINEA ACCION PROYECTO MEDIDA CALCULO RESPONSABLE 2021 | 2022 2023 2024
Impulso en el
nivel
licenciatura y
posgrado a la
alta formacioén [(Académicos
en investigacion Tasa de variacién de Académico registrados en el SNl en . L.
P . ~ . Subdireccién de
411 y desarrollo académicos registrado en el el afio N/Académicos Investigacion (o] (o] 0] 2
tecnoldgico para | registrados en el SNI SNI registrados en el SNI 9
elincremento y en el afio N-1)-11*100
Impulsar la permanencia en
formacion el Sistema
de capital Nacional de
humano de Investigadores.
alta Impulso a la
especializaci conformacion, el NuUmero de cuerpos NUmero de cuerpos
¥ - Cuerpos P . Lo
on para 412 desarrolloy académicos académicos en académicos Subdireccién de 0 0 0 1
4.1 generar e consolidacién conformados y en L conformados y Investigacion
! ) L. . operacién 2
investigacié de Cuerpos operaciéon operando en el afio N
ny Académicos.
desarrollo Conformacién .
P Numero de grupos
tecnoldgico, de grupos de g
. o X de trabajo .
innovacion y trabajo . R Grupos de NUmero de grupos de . ..
. . T interdisciplinario . L ST Subdireccién de
emprendimi interdisciplinario . P trabajo trabajo interdisciplinario X .2
413 para la innovacién y . AT . Vinculacién y (o] (o] 0] 1
ento. parala s interdisciplinari integrados y operando LT
: L2 emprendimiento » ~ Jefes de Divisiéon
innovacién y R o en operacién enelafioN
L. integradosy en
emprendimient .
i operacién
Formacién de Numero de Numero de estudiantes
estudiantes de estudiantes de . L . Subdireccién de
. . . R Estudiante de de licenciatura que
licenciatura licenciatura que X R s posgrado e
4.1.4. ol licenciatura participan en proyectos . H 2 19 19 19 19
como participan en L X . - investigacion y
i R participante de investigacion en el I
investigadoresy proyectos de afo N Jefes de Divisidon
tecndlogos. investigacién
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Impulso al
desarrollo de
proyectos de
investigacion

cientifica,

desarrollo

Numero de
proyectos de
investigacion

Proyecto de

Numero de proyectos de
investigacion cientifica,

Subdireccién de

4.2.1. tecnoldgico e cientifica, desarrollo investigacion desarrollo tecnolégico e X R L.
. P P ) A . e . investigacion
innovacién con tecnoldgico e financiado innovacién financiados
enfoque a la innovaciéon enelafoN
solucion de financiados
problemas
regionalesy
Propiciar el nacionales.
incremento Numero de alianzas NuUmero de alianzas
de los con los diferentes establecidas con los
roductos . sectores regionales . diferentes sectores . .
P Alianzas para el 9 Alianza X Subdireccién de
dela 4.2.2. para desarrollar K regionales para ; . 2
. . .. desarrollo. realizada investigacion
4.2 investigacio proyectos de desarrollo de proyectos
n cientifica, Ciencia, Tecnologia de ciencia, tecnologia e
el desarrollo e Innovacién innovacién en el afno N
tecnoldégico Participacién de Numero de . J—
e P Numero de académicos
yla académicos en académicos que .
. L e P que participan en redes . L
innovacion. redes de participan en redes Académico . L L Subdireccién de
4.2.3. . X L . . . L de investigacion, N f .
investigacion de investigacion, participante . . P investigacion
S e cientifica y tecnoldgica
cientificay cientificay -
e - en elafoN
tecnoldgica. tecnoldégica
NuUmero de articulos . p
Impulso a la . X . NuUmero de articulos de
K A de investigacion de . K .
publicacion de P investigacién de
académicos P R
resultados de la X . académicos publicados
. ) Y. publicados en Articulo de . K . L.
investigacién en . R . . L en revistas indexadas Subdireccién de
4.2.5. . revistas indexadas investigacion . N f g
revistas N - nacionales e investigacion
: nacionales e publicado . R
nacionales e . N internacionales como
. : internacionales
internacionales parte del TecNM en el
indexadas como parte del afno N
| TecNM
Aprovechamient .
P o NUmero de
. S convenios de uso NuUmero de convenios
interinstituciona . .
compartido de de uso compartido de . ..
I de las . . X . Subdireccién de
. . instalaciones para . instalaciones para las . N C L
Fortalecer la instalaciones . Convenio L . o investigacion /
] 431, las actividades . actividades cientificas, N o
infraestruct para las h - realizado . Subdireccién de
o cientificas, tecnoldgicas y de . .
ura de la actividades P . L : Vinculacién
. e o tecnoldégicas y de innovacién realizados en
actividad cientificas, . 2 o
43 N . innovacién elafo N
cientifica, tecnoldgicasy R
- . ‘2 realizados
tecnoldgica de innovacién.
yde Promocién de la
innovacion certificacién de .
1 NUmero de . . . . L
laboratorios con . Laboratorio NUmero de laboratorios Subdirecciéon
4.3.3. laboratorios

estandares
nacionales e
internacionales.

certificados

certificado

certificados en el afio N

Académica
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Objetivo 5
Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura del emprendimiento, a fin de

apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral.

PROGRAMACION

N° DE LINEAS DE N° DE UNIDAD DE METODO DE AREA
¢ < PROYECTO INDICADOR <
LINEA ACCION PROYECTO MEDIDA CALCULO RESPONSABLE | 2021 | 2022 2023 2024
. L. Porcentaje de Instituto AZc_ﬂm\_‘o.o_m institutos
Consolidacién de A P tecnoldégicos y centros
. institutos tecnoldégico o
los Consejos de P que cuentan con
. 9 tecnolégicos y centros que ) X L . .
Vinculacién Consejos de Vinculacion Subdireccién de
511 . . centros que cuentan cuenta con S . . s 1 1 1 1
Institucional de X L en operacién en el afio Vinculacién
. con Consejos de Consejo de R
los institutos . 2 . L N/Total de institutos
o Vinculacién en Vinculacién en P
tecnoldgicos. operacion operacion tecnoldégicos y centros
P P en el afhio N)*100
Actualizacién y
fortalceiniento Marco normativo de Marco Marco normativo de . L
del marco X L. X . . . Subdireccién de
51.2. » vinculacion normativo vinculacién actualizado . . (o] 1 1 1
normativo en X N N " Vinculacién
. actualizado actualizado y fortalecido en el afio N
materia de
vinculacién.
Vinculaciény
cooperacion
entre institutos
o tecnoldgicos y Numero de : )
Optimizar centros en todas . . . NUmero de convenios
b, convenios vigentes Convenio de N )
los las areas del . . X L de vinculacién entre . ..
N de vinculacién entre vinculacion - P Subdireccién de
mecanismos 51.3. quehacer o . institutos tecnolégicos y . o 1 2 3 4
51 . institutos intra TecNM . Vinculacién
de institucional que b N centros vigentes en el
. L. X tecnoldgicos y vigente P
vinculacién contribuyan a la anoN
B . 2 centros
institucional solucién de
problemas
regionalesy
nacionales.
Fortalecimiento
de la vinculaciéon
de los Institutos .
i Numero de . .
tecnoldgicos y . . NuUmero de convenios
convenios vigentes N g
centros con otras N = de vinculacién de los
. g, . de vinculacién de Lo P
instituciones de P . institutos tecnolégicos y
.2 los institutos Convenio de
educacién P X L centros con otras . L.
X tecnolégicos y vinculacién A Subdireccién de
51.4. superior A instituciones de . P 5 6 7 8
4 centros con otras interTecNM L7 N Vinculacién
nacionales e A X educacion superior
s N instituciones de vigente R
internacionales L - nacionales e
y educacién superior . . .
que contribuyan R internacionales vigentes
2 nacionales e ~
a la solucién de . N enelafoN
internacionales
problemas
regionalesy
nacionales.
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Impulso de la
oferta de
servicios de
capacitacion,
consultoria,
desarrollo,
investigacion e NUmero de . .
. - N . NUmero de convenios o
innovacién a las convenios o Convenio o . T
. ~ . contratos de vinculaciéon . ..
micro, pequefas, contratos vigentes contrato de o Subdireccién de
5.1.5. A N > N .2 con los sectores publico, . s 7 9
medianasy de vinculacién con vinculacion . N - Vinculacién
s . social y privado vigentes
grandes los sectores publico, vigente .
X : enelafoN
empresas como social y privado
medios de
desarrollo,
competitividad,
sustentabilidad y
generacion de
recursos.
Incremento en el
ndmero de NUmero de ; .
. R NuUmero de estudiantes
estudiantes que estudiantes que l
.. .. que participan en Jefaturas de
participan en participan en . X . R
Estudiante proyectos de vinculacién division
5.1.6. proyectos de proyectos de S L . L 86 98 1o 122
: 2 . 2 participante con los sectores publico, Subdireccién de
vinculacién con vinculacién con los X X " 2
B social y privado en el Vinculacién
los sectores sectores publico, afo N
publico, social y social y privado.
privado.
Numero de registros Propiedad Nudmero de registros de
. . . K Jefaturas de
de propiedad intelectual propiedad intelectual en Division (o] 1 1 1
Fomentar la Promocion de la intelectual registrada elafo N
52 gestion de la 521 proteccién de la
" ropiedad - ropied . . p -
_ﬂﬁmﬂom_mm_ mﬂﬁw_vmmﬁwmo__ NUmero de servicios NuUmero de servicios
: . realizados por las . realizados por las
. Servicios . . Jefaturas de
Oficinas de . Oficinas de L] (o]
R realizados X Division
Transferencia de Transferencia de
Tecnologia Tecnologia en el afio N
Fortalecimiento
Desarrollo de la incubacién
del talento de empresas en
emprended los institutos
53 oryla 531 tecnoldgicos y NUmero de Empresa NUmero de empresas Jefaturas de 0
: creacion de .., centros, empresas incubadas incubada incubadas en el afio N Division
empresas de orientada al
base desarrollo
tecnoldégica tecnoldgicoy la
innovacién.
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Fortalecimiento

de la incubacién

de empresas en
los institutos

Empresa de

NUmero de empresas de

P NUmero de o
tecnoldégicos y base base tecnoldgica Jefaturas de
5.3.1. empresas de base . L (o] (o] 0] 1
centros, . tecnoldgica creadas Division
. tecnoldgica creadas .
orientada al creada enelafoN
desarrollo
tecnoldégicoy la
innovacioén.
Porcentaje de (NUmero de egresados
Vinculacién del egresados Egresado incorporados al mercado
532 TecNM a través incorporados al incorporado al laboral en los primeros <_30c_mo._mv3 y 63.5% 65 % 67 % 69 %
de sus mercado laboral en mercado doce meses de su Extension
egresados. los primeros doce laboral egreso/Total de

meses de su egreso

egresados)*100

Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024




Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Objetivo 6.
Mejorar la gestidon institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas a fin de optimizar el
uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

o LINEAS DE N° DE UNIDAD DE . p AREA PROGRAMACION
h° DE A PROYECTO INDICADOR METODO DE CALCULO
LINEA ACCION PROYECTO MEDIDA RESPONSABLE | 2021 2022 2023 2024
611 mmﬁmmcﬁo Estatuto autorizado mmﬁmﬂ.cﬁo mmﬁmﬁcﬁo O_‘mms_mo mc_un__‘oon_.od de 0 1 0 0
Organico actualizado actualizado en el afio N Planeacién
Renovar el L.
Elaboracién del . » . »
marco . Manual Manual de organizacién Subdireccién de
6.1 PR 6.1.2. manual de Manual actualizado R . ~ ) (o] 1 o] o
juridico- - actualizado actualizado en el afio N Planeacién
: organizacién
normativo
Actualizaciéon
de Bms.cm._mm de Zm:.cm_.o_m Manual Manual de procedimientos Subdireccién de
6.1.3 procedimientos procedimientos R X ~ o, (o] 0 1 o
. actualizado actualizado en el afio N Planeacién
que regulan la actualizado
operatividad
(NUmero de institutos
. . tecnoldgi centr ue
Mejora de los Porcentaje de ecnologicos y centros q
elaboraron su programa de
procesos de programas de Programa de . . ) . L
L g . trabajo de forma inclusiva y Subdireccién de
6.2.1. planeacién trabajo elaborados trabajo ot ~ o 1 1 1 1
s . R democratica en el afio Planeacién
democratica en de forma inclusiva y elaborado L
- N/Total de institutos
Fortalecer el TecNM. democratica P
| tecnolégicos y centros en el
3mommmmm30m afio N)"100
Porcentaje de (NUmero de institutos
para la L. P
6.2 Lo institutos tecnoldgicos y centros que
gobernanza Implementacié P X X
. tecnoldégicos y implementan la estrategia
y mejora de n de una . P . L.
3 . centros que Estrategia institucional de Subdireccion
la gestiéon 6.2.2. estrategia . . A ~ . X 0] 1 1 1
A .. implementan la implementada comunicacion en el afio Administrativa
institucional institucional de X L
Ny .. estrategia N/Total de institutos
comunicacion. e D -
institucional de tecnoldégicos y centros en el
comunicacién aflo N)*100
Consolidacién Porcentaje de . (Numero de institutos
- L Instituto P Departamento
de los sistemas institutos P tecnoldégicos y centros . 1 1 1 1
L7 P tecnolégico y e ! de Estadistica,
de gestién de la tecnolégicos y certificados en el sistema de

Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024




calidad, centros que cuentan centro gestiéon de la calidad en el Evaluaciony
ambiental, de con sistema de certificado afio N/Total de institutos Calidad
energia, de gestion de la calidad tecnoldégicos y centros en el
igualdad de certificado aflo N)*100
género, de Porcentaje de (NUmero de institutos
saludy institutos . tecnoldégicos y centros
seguridad, y de tecnoldégicos y _Jmﬁ_mc”ﬁo certificados en el sistema _umvm_‘ﬂm:uo.:ﬂo
W tecnolégico y ) . de Estadistica,
responsabilidad | centros que cuentan centro de gestion ambiental en el Evaluacién
social en los con sistema de certificado afio N/Total de institutos Calidad y
institutos gestion ambiental tecnoldégicos y centros en el
tecnoldégicos y certificado afio N)*100
6.2.3. centros. Porcentaje de (Numero de institutos
_Jmn_mc.HOm Instituto ﬂw.oso_om_nOm Y mm:QOm Departamento
tecnoldgicos y P certificados en el sistema de .
tecnolégicoy L p de Estadistica,
centros que cuentan gestion de la energia en el 2
N centro - -2 Evaluaciény
con sistema de o afio N/Total de institutos X
. certificado P Calidad
gestion de la tecnoldégicos y centros en el
energia certificado afio N)*100
Porcentaje de (Numero de institutos
_Jmﬁ_mcwﬁOm Instituto ﬂwmso_om_OOm y centros Departamento
tecnoldgicos y P certificados en el modelo de .
tecnolégicoy X i - de Estadistica,
centros que cuentan equidad de género en el afio 2
centro I Evaluaciény
con el modelo de o N/Total de institutos X
X P certificado . Calidad
equidad de género tecnolégicos y centros en el
certificado afo N)*100
Porcentaje de (Numero de institutos
institutos tecnoldgicos y centros
tecnoldgicos y Instituto certificados en el sistema de Departamento
centros que cuentan tecnolégico y gestion de la salud y de Estadistica,
con sistema de centro seguridad en el trabajo en el Evaluaciény
gestion de la salud y certificado afo N/Total de institutos Calidad
seguridad en el tecnoldégicos y centros en el
trabajo certificado afio N)*100
Porcentaje de (Numero de institutos
_smﬁ_chSm Instituto nonso_om_no.m y centros con Departamento
tecnoldégicos y Py reconocimiento a la o
tecnolégico y R . de Estadistica,
centros que cuentan responsabilidad social en el 2
A centro con o o Evaluacion y
con reconocimiento o afio N/Total de institutos X
) reconocimiento P Calidad
a la responsabilidad tecnoldégicos y centros en el
social. afio N)*100
Modernizacién
de los procesos
administrativos, Sisterna de
mediante la Ndmero de sistemas . o Ndmero de sistemas de
o ” A o informacién A o .
consolidacién e de informacién informacién creados, Academia de
6.2.4 A L, . creado, . R N
integracion de creados, integrados integrado v/o integrados y/o actualizados Sistemas
plataformas y/o actualizados gradoy enelafioN
actualizado

informaticas y
sistemas de
informacién.
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6.4

Fortalecer
los
mecanismos
para
garantizar la
transparenci
a, rendicion
de cuentasy
el combate
ala
corrupcion

6.4.1.

Fomento de la
cultura de la
ética, rectitud,
honestidad,
congruenciay
transparencia.

Porcentaje de
institutos
tecnoldégicos y
centros con Comités
de Etica y Previsién
de Conflictos de
Interés en operacion

Comité de Etica
en operacién

(Numero de institutos
tecnoldgicos y centros con
Comités de Etica y Previsién
de Conflictos de Interés en
operacioén en el afio N/Total
de institutos tecnolégicos y
centros en el ano N)*100

Comité de Etica

6.4.2.

Aseguramiento
de la aplicacién
en los institutos
tecnoldégicos y
centros de los
criterios de
equidad,
austeridad,
eficienciay
racionalidad en
el uso de los
recursos.

Porcentaje de
institutos
tecnoldégicos y
centros con
programa de
equidad, austeridad,
eficienciay
racionalidad en el
uso de los recursos
implementado

Programa
implementado

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros que
aplican el programa de
equidad, austeridad,
eficiencia y racionalidad en
el uso de los recursos en el
afo N/Total de institutos
tecnoldégicos y centros en el
aflo N)*100

Direccién
General

6.4.3.

Consolidaciéon
de la cultura de
rendicién de
cuentasy de
acceso a la
informacién
publica en los
institutos
tecnoldégicos y
centros.

Porcentaje de
institutos
tecnoldégicos y
centros con informe
de rendicion de
cuentas presentado

Instituto
tecnoldgico y
centro con
informe
presentado

(Numero de institutos
tecnoldgicosy Método de
cdlculo centros con informe
de rendicion de cuentas
presentado en el afio
N/Total de institutos
tecnoldégicos y centros en el
aflo N)*100

Subdireccién de
Planeacion
Subdireccion
Administrativa
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Eje Transversal
Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

N° DE ‘ < N° DE UNIDAD DE - <
t LINEAS DE ACCION PROYECTO INDICADOR METODO DE CALCULO
LINEA PROYECTO MEDIDA
NuUmero de institutos
tecnoldgicos y centros
Fomento en la comunidad _uoqnojmm._w de institutos Instituto que _3U_omjo3~mqoj
P ) tecnoldgicos y centros P campafas de
tecnoldgica del cuidado del . tecnoldgico y AT
- . que implementaron concientizacién y
ET.11 medio ambiente, la . centro con ) L
biodiversidad v el entorno campanas de campafa promocién de la bioética
Incorporar, como m:mﬁosﬂvxmc_m concientizacién y im _oB_OoJHQO entre la comunidad en el
parte de la calidad promocién de la bioética P afo N/Total de institutos
ET1 educativa, los temas tecnoldgicos y centros en
’ de inclusién, igualdad el aino N)*100
y desarrollo (NUmero de programas
sustentable. Inteqracion en los planes Porcentaje de Programa académicos con
_.om ramas de mmnmamo o_mv\ programas académicos académico con elementos orientados
ET12 m“_um:mo:HOm con orientacion con elementos temas de hacia el desarrollo
o hacia el desarrollo orientados hacia el desarrollo sustentable y la inclusién
sustentable v Ia inclusién desarrollo sustentable y sustentable e en el afo N/Total de
y ! la inclusién. inclusion programas académicos
en el afio N)*100
(NUmero de
institutos
Establecer Porcentaje de tecnoldégicos y
mecanismos que Promocién de la institutos centros que aplican
fomenten la equidad v iusticia social tecnoldégicos y Programa el programa de
ET.2 igualdad, la no ET.2.1 nm: ol <&m3mnmﬂ del centros con el im _mmgm:nmo_o equidad y justicia
discriminaciény la anZZ programa de equidad P social en el afio
inclusién en el : y justicia social N/Total de institutos
TecNM. implementado. tecnoldégicos y
centros en el afio
N)*100
Formentar entre los tecnoldgicos y centros
estudiantes la cultura Porcentaje de institutos Instituto que implementaron el
de la igualdad. Ia no Implementaciéon de un tecnoldgicos y centros tecnolégico o cédigo de conducta
ET3 Qmmo_.w:m:mn&: la ET3 programa para eliminar el que implementaron el nmzﬁoooos dirigido a la comunidad
: inclusion v el o_mmmlo__o e lenguaje sexista y excluyente codigo de conducta rograma estudiantil en el afio
ye entre los estudiantes. dirigido a la comunidad __brog N/Total de institutos
sostenible y o implementado P
sustentable estudiantil tecnoldgicos y centros
i en el afio N)*100
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Fortalecer la inclusién,
igualdad y
sustentabilidad en los

Promocién de la

Porcentaje de proyectos

(NUmero de proyectos
de investigacién con
enfoque en inclusion,

. . L de investigacion con Proyecto de igualdad y desarrollo
investigacion con enfoque en R - . R S o
ET.4 . . A ET.4.1 . P enfoque en inclusién, investigacion sustentable en el afio
temas de investigacion inclusion, igualdad y X s .
> . igualdad y desarrollo focalizado N/NUmero de proyectos
desarrollo tecnolégico e desarrollo sustentable . X 2
X . sustentable de investigaciéon
innovacion. . . -
financiados en el afio
N)*100
_uo_‘ﬁm_.mom_‘ la inclusion, Fortalecimiento del NuUmero de proyectos Proyecto de Numero o_m. U_‘.OV\mQOm
igualdad y . L . de emprendimiento con
emprendimiento con de emprendimiento con emprendimient K L
ET.5 sustentabilidad en los ET.5.1 . P X 2 enfoque de innovacién y
o enfoque en la innovaciény enfoque innovacion y o L .
temas de vinculacién y L . X sustentabilidad en el afio
L sustentabilidad. sustentabilidad focalizado
emprendimiento. N
Instituto
Porcentaje de tecnoldgico y (NUumero de
Disminuir de manera institutos centro con institutos
sustancial la generacién tecnoldégicos y programa en tecnoldégicos y
ET.6.1 de desechos mediante centros que operan operacién centros que operan
politicas de prevencion, el programa de institutos el programa
reduccioén, reciclaje y institucional de cero tecnoldégicos y institucional de cero
reutilizacion. plasticos de un solo centros en el plasticos de un solo
uso afio uso en el afo N/Total
Fortalecer la inclusién, N)*100
igualdad y (NUumero de
ET6 sustentabilidad en los institutos
! temas administrativos Porcentaje de tecnoldégicos y
y cuidado del medio institutos centros que operan
mbiente. S 5gi .
aggiente Ahorro y utilizacién de tecnoldgicos y Instituto un programa de
4 centros que cuentan
ET62 energias alternas y

renovables, asi como el
cuidado del medio
ambiente

con un programa de
utilizacién de
energias renovables
y del cuidado del
medio ambiente en
operaciéon

Tecnolégico o
Centro con
programa en
operacién

energias renovables
y del cuidado del

medio ambiente en
el afo N/Total de

institutos
tecnoldégicos y
centros en el afo
N)*100
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Alineacion Estratégica

Alineacién con el PND 2019-2024.

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje Transversal
- — ~ M < ) © — N | MmN || o
PND 2019-2024 | 5 | © | ® 3 o . ol ol el ololo
> > 2 > 2 > 2> > |22 2 | 2
5 | B | % 2 ks 5 | % |8 |8|8|%®
o) o) Q o) ey o) o || 9| ||
o (¢) (e} (¢) o (¢) O|lo|jo|j]O|]O|O

1 Politica y Gobierno

2 Politica Social

3 Economia
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Tecnoldgico Nacional de México

Instituto Tecnoldgico Superior de Loreto

Loreto, Zacatecas 2021.
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